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Absztrakt: A szerdk egyetemi kdzrekikddsi 2005-6ta foglalkoznak kdzepes és nagynigj@miflottak
flottamenedzsment rendszereire vonatkozo fejleskkesd és szakéit tandcsadassal. 2011-ben a Magyar
Kdzat Nonprofit Zrt. szakembereivel kdzdsen kidagdk és lebonyolitottak egy kdzbeszerzési palydzato
amelynek célja egy nagyvallalati flottamenedzsmesnidszer kialakitasa 1.200 j&tnbevonasaval.
Cikkiinkben a kozbeszerzés specifikumaihoz igazaadflottamenedzsment rendszer beszerzéséhez
kidolgozott modszertant, és annak gyakorlati mefpahsat mutatjuk be.

Felhasznaloi
szamitégépek

1 BEVEZETES

Az utébbi években a flottamenedzsment rendszerdkR{)F
Iétjogosultsagot nyertek a kdzati aruszallitasletéin. Az on-
line jarmikove® rendszerek terjedését nagyban segitette
kommunikaciés koéltségek folyamatos cstkkenése, viala
az adatatviteli sebesség novekedése. Ezen tdbnemz
elmult évekél kezdve egyre ndvekvigény mutatkozik a o))
flottamenedzsment rendszerek bevezetésére olyark cé¢ ’
esetén is, amelyek nem fuvarozassal foglalkozredqlzan a

kdzati jarmivek, vagy munkagépek haszndlata kozpont cpsalapu
szerepet tolt be a tevékenységik sorén (aktihe'ymegha'é"’zasxﬁ
flottahasznélok). Ez Gjabb és Gjabb kihivasokatasuh a ‘
flottamenedzsment  rendszerekkel szemben,  kil6nos

tekintettel annak informatikai alrendszereire, rhigeekben 1.abra:Az on-line jarnikovet rendszerek altalanos
az esetekben a GPS-adatok mellett a famakodésére, ill. a felépitése

feladatvegzesre vonatkoz6, —esetenkent igen 0szetflyapba taroljak a jartivezet altal megadott adatokat (a
adathalmaz elemzését, feldolgozasat is el kellzréiga). széllitott aru adatai, az aktudlisan végzett temgkég
megnevezése, stb.), valamint a jéwel, ill. géppel végzett
munka (hékotras, daruzas, stb.) automatikusan tetgzi
adatait (adapter allasa, hidraulikus rendszékddése, stb.).
Ezeket az  értékeket &bk  definialt események
bekovetkeztekor (vészjelzés, talsuly, raktérajtitasa stb.),
- afedélzeti egység, illetve ebre definialt idkdzonként elkildik egy kozponti
szervernek.

Koézponti szerver:
- kommunikacié

- webszerver

- adatbazis

1.1 Flottamenedzsment rendszerek

Az on-line flottamenedzsment rendszerek (2) Aal@dan
felépitését az 1. dbra: szemlélteti. A rendszesrhdd eleme:

- akozponti szerver,

A fedélzeti egységek  mobilhalézaton keresztl

kommunikalnak a kézponti szerverrel. A beérkezelatak

A rendszer rikddése a kovetkéz A jarmivon 16\ fedélzeti ellensrzésre, és egy adatbazisban taroladsra kerlinek.

egységek mérik a jarinmiikddési paramétereit (kapcsolok,Amennyiben sziikséges, a kdzponti szerver riaskildhet

relék allapota, energiafelhasznélas, motorparaeiétestb.), egy adott e-mail cimre, vagy akar mobiltelefonraBsben a

és pozicidjat (GPS alapu helymeghatarozas segitsggé struktiraban megoldhatdé a szerdera jarmi felé tortéd
kommunikacié is. Ennek segitségével a beérkezett
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adatcsomagokat vissza lehet igazolni, szdveges etizenl kellett késziteni a sziikséges dokumentumokdg ksllett
killdhet a vezei szamara, illetve atéllithatdak a fedélzetbonyolitani az eljarast. Ebben a lépésben hasinédiuaz
egység rikddési paraméterei. elézetes niszaki specifikaciot, tovabba az igényfelmérés

Folyamatosan (on-line) kovetliek és figyelhetek a eredmenyeit.

jarmivek, valamint a kézpontban tarolt adatok utélagdé (
line) kiértékelésével az lzemeltetés paramétesziblltasi Felhasznaléi
teliesitmények,  fogyasztasi  adatok,  jéuezetk ' me;g;”;‘;‘;ésa
tevékenységei, munkaideje, sth.) kdvethetjik nyamon

A tovabbiakban bemutatjuk a nagyméret specialis v

rendeletetds jarmiflottara vonatkoz6 flottamenedzsment o

rendszer (FMR) beszerzési modszertanat és gyakorlat > Sp’:‘c’ﬁz“c'id
ik

megvaldsulasat a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. (Magya
Kozut, MK) esetében.

A 4

Az MK terveiben tobb éve szerepel flottamenedzsment
rendszer bevezetése, de kulorbakokbol erre nem kerdilt KR aerdal
sor. A 2011-es Uzleti év tervezésekor Ujb6l medfogata eljaras
ezen igényét a Tarsasag felsezetése és az év elején
megindult a végrehajtas is.

4

Kulcsfontossagu volt a feladat tartalmanak megbatisa és
szakaszokra bontasa. A megvaldsitandé elemek leker it _ Szallitas,
(prioritdsi sorrendben) a jafikovetés, az (izemanyag el
fogyasztas felugyelete, a munkavégmapterek felugyelete,
valamint az Utelletri tevékenység tamogatdsa. A harom,
hozzavetlegesen egy-masfél éves szakaszra bontas csokkenti
a projekt megvalésulasanak kockazatat, megfeleirsabag Szallitott rendszer
pénziigyi teherbirasanak, valaminticdd a — korabban ilyen BN L088
rendszert nem hasznadld6 — szervezet szaméara az
alkalmazkodésra.

A

2. abra: A beszerzési folyamat alapiédepései

lremanyag felnaszndlhs. jolemtcsokkentee. 6o az. o SUArES sorén a dokumentumokon tdl nagyon éayeg
végzett munkak hiteles nyilvantartasa a fluggetlen riszaki szakéék folyamatos tamogatasa. A

' megvaldsitas utan az utolsé lépésben sziikség vetidszer
Cikkliink a Magyar Koézit FMR rendszere bevezetésétwgk ellensrzésére, amelyben szintén tamogatast nyujtottak a
szakaszarol szoél. Itt jelezzik, hogyskdzben a Tarsasag fliggetlen szakéfk.

meginditotta a masodik szakasz vegrehajtasat. A kovetked fejezetekben az itt felsorolt [épések kifejtése, é

gyakorlati megvalositasanak bemutatasa kdvetkezik.
2  FELHASZNALOI IGENYEK MEGHATAROZASA

1.2 A mddszertan alapu@elemei

A modszertan kialakitdsanal a korabbi, piaci alaptikods

flottamenedzsment beszerzési tapasztalatokat, uatlanz A Magyar Kozlt specialis teveékenysége miatt, mar a
évek soran a killonbézutatas-fejlesztési feladatok kapcsarkezdetekél nyilvanvalé volt, hogy a piacon kaphat6, kesz
a témaban 6sszefjiott miszaki-informatikai tapasztalatokat fendszerek nem alkalmasak az igényeinek teljesi kor

hasznaltuk fel. kiszolgalasara.
Ezek szintetizalasa nyoman ot alagvéépésre (2. abra;) Az igényfelmérés kezdetén meghataroztuk azokapeskket
bontottuk a beszerzési folyamatot. melyek segitségével feltérképezhetvolt a szervezet

) tevékenysége és bdgthetsk a felhasznaloi igények:
Az el lepés a klasszikus rendszertervedésismert o
helyzetfelmerési modszereken (3) alapul. Ennek rsora Szervezetifelépités attekintése
felmértik a szervgzetirhbdését ésa felhasz_nélc')i igényeket. EMR felhasznalok és lizemeliktmeghatarozasa
Ezt kdvette — az igényfelmérés eredményeit felh@san- a
miszaki specifikacié elkészitése, amelyp flemekként - alaptevékenység attekintése végrehajtoi szinten
magaban foglalta az informatikai rendszerarchiteifia
jarmiifedélzeti egységek paramétereit, valamint a felasz
funkcidkat. Ezutan a k6zbeszerzésiiglsoknak megfeléen
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- az egyes vezétszintek felhasznaloi igényeinek A MK organigramjan (3. dbra:) a végrehajtéi szintalaljuk
begyiijtése az Uzemmérnokségeket. Ezek a szervezeti egységek a

mérndkségvezétiranyitasaval latjak el az alaptevékenységet.

A szervezeti hierarchidban felfelé haladva lathathogy az

Uzemmérnokségek megyénként vannak Osszefogva és az

Uzemeltetési igazgatosag iranyitasa ala tartoznak.

2.1 A Magyar Kozut szervezeti felépitése igazgatésagok a két vezérigazgatd-helyettes, vatarai

vezérigazgatd kdzvetlen iranyitdsa alatt alinak.

A Magyar Kozut (4) kozatkezél mingségében eljarva — a o o i o

gyorsforgalmi utak kivételével — az orszagos kokutaZ igényfelmérés soran le kellett hatarolni azokat

tekintetében ellatia a kozhasznl szervezétekszolo SZervezeti egysegeket, amelyek (zemékesit, vagy

torvényben (5) meghatarozott kozhasznu tevékenységaz felhasznf';llf)_kent kapcs_olodnak majd az FMR-hez. &drees

az ,0t, hid, alagit fejlesztéséhez, fenntartasaher l€bonyolitoja, valamint a rendszer uzeméjet az

lizemeltetéséhez kapcsolodd” feladatokat. A TarsasHyormatikai igazgatésag, mig a felhasznalok abtaikk:

feladatait alapvéen a koziti kozlekedésr sz0I6 torveny, . (jzemeltetési igazgatosag

valamint a kapcsol6dé miniszteri rendeletek hatzkzaneg.

- jarmipark elemzése, prioritAsok meghatarozasa

0 Gépészeti és energetikai osztaly

l l l | l ] o Uzemeltetési és fenntartasi osztaly

“‘?.:x”‘ | [ | | et (2R *  Megyei lizemeltetési osztalyok

= Uzemmérnokségek
Ezeken tulmeben természetesen cél volt a vézetportok
I 1 eléallitasanak lehésége is, igy kozvetve a félvezebk is
e s felhasznalok kozé sorolhaték. Tovabba a visszakélése

I I felderitése miatt a Jogi és a Bekllersrzési Hosztalyok is
[ I z -z
e | ey | hasznalhatjdk a rendszert.

FE==] ’

1

Pénzogyl 65

xozor iomatia
ey

lebonyolitds: Qazgattssg nazgatedg

xxxxxxx
Hid oszadly
oszialy

A felhasznaldk lehatarolasa utan — interjuk és dukutaciok

segitségével — megtortént a felhasznal6 igényekl€ishen

tortéry Osszegiijtése. Ezt azért fontos kiemelni, mivel a

miiszaki és pénzigyi lehistégek figyelembe vételével a

st R — A végleges igénylistat tobbszords iteracioval letetedak
=T elkésziteni.

lobonyoitasi Qazosssg Hid osztdly poerrm

2.2 A Magyar Kozut tevékenysége

Erttorras-

e | Az alaptevékenység az orszadgos kozutak fenntaréssa
Uzemeltetése, melyb kilén kiemelend a téli tisztitas és
sikossag-mentesités, valamint az Utélien szolgalat.
Felmérését a normal, végrehajtéi sizinmunkafolyamat
felmérésével kezdtuk.

A folyamat reggeli eligazitassal keitk, melynek soran
megtorténik:

- a munkafolyamat, munkavégzés helyének meghatarozasa

Egﬂ résztve személyzet tajékoztatasa,
- a menetlevelek, kisgépuzemi jelentések, szallitddy
munkalapok kiosztasa,

I 1 1 - az Uzemanyagraktarban a telephelyen tankolanddgépe
I [ (R P o feltoltése,

- aszallitdlevélen kiadott anyagok kiadasa, felpasal

Az eligazitds utan a imezet és a raktaros az &b napi
Gesaministe menetlevelek, kisgépjelentések, kontirozasat ésitémpt
elvégzik, a kiadasi raktarbizonylatokat elkészitikig a
brigadok kivonulnak a megadott helyszinekre elvagex

3. bra: A Magyar Kozt szervezeti felépitése

munkat.
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Kulén kiemelend a tevékenységek kozil az ateben - Utellersrzési napld (Gtellerok alapves dokumentuma)
szolgalat (6), amely a torvényi éélasoknak megfeléen

biztosita a forgalmi rend és a forgalombiztonsag
ellersrzését, tovabba rendkivili esemény (pl. baleset) Térkép (a bejarandd utak térképe)
bekovetkezése esetén tamogatja a helyszin bidésita

lehetiségei szerint elvégzi az tfelilet takaritasat deontos  megjegyezni, hogy az elegimanunka soran a

informacioval lata el a diszpécserszolgalatot, amaht |quyIatoI§ ,atteklglné%se r)agybgn,tsegnette a Tagsasa
szilkség esetén kezdeményez tovabbi beavatkozasokafeKenysegenex jobb megismereset.

Flotta}mened_zsment §zempontbol a legfontosabb uﬂaﬂga’ 2.3 Jarmipark elemzés

az \utelledri szolgalatnak, hogy feladatukat egy un.

korzetbejarasi terv alapjan vegzik, amely 28 napohk Elvégeztik a jardpark ebzetes elemzését, amely az MK
ciklikusan ismewdik. A korzetbejarasi terv minden napra fixqgetében killénésen fontos volt. mivel minden tekivgn
Utvonalakat tartalmaz, amelyet napi menetutasikashanak. (tipus, funkcié, életkor, stb.) rendkivil inhomogén

Ez az informéaci6 kéibb Iényeges lehet, hiszen igy azarmiparkkal talalkoztunk. Ennek alatamasztasara alifon
Utellerbri szolgalat automatizalt elléreése is lehéwé néhany jellemé adat:
véalhat.

Hiba napl6 (Gtellebrzés soran talalt hibak jegyzéke)

. . o . . - kb. 2.100 jarni
Tevékenysége szempontjabdl a legkritikusatitsadk a MK

izemében a téli ibzak (7). Az MK torvényben &t - kb. 370 sdsz6r6 adapter
feladata, hogy a kozutak hoéeltakaritasi munkaitamint
sikossag mentesitését folyamatosan elvégezzei ildékzak
feladatait az Orszagos Kozutak Kezelési Szabalyzata kb. 150 tipus
részletesen szabélyozza. Flottamenedzsment szemdbont
tobb feladat is kiemeleda téli iddszakban. Az et hogy

rendkivili helyzetekben a jatkove® rendszer informéaciot - 7 alapfunkcio
nydjt a diszpécserszolgalatnak a jAuek helyzetésl és
segitséget nyljt az lgyeleteseknek a gépjaein

tobb mint 30 gyarto
kb. 40 év életkor intervallum

Ennek a jelerits inhomogenitasnak kéb bka van. Az egyik
a szerteagaz6 tevékenységhezodiid, hiszen a kuldonbde

'F‘.’"”X't:"‘Sbaf‘-, Ezen tulmégn a Ja}rrﬁvek hely;etenek feladatokhoz kulonbdzgépek kellenek. Ezen természetesen
rogzitése vitas esetekben bizonyité ielepet a tekintetben, nem lehet valtoztatni. A masik ok, hogy az allami

hogy az MK b,eavatkozast vegarmivel tgqylegesen Jar_tak— finanszirozds kiszamithatatlansdga miatt nem volshi
e az adott Utszakaszon. A tevékeny8Eglkotott teljes .. - 8 s

. . . . . ~ _tavu terv a gépek beszerzésére.
képhez mindenképpen tudni kell azt is, hogy a {arm
kijuttatta-e az Gtra az &t mennyisé§ széréanyagot. Enhez Az FMR beszerzése soran 1.200 jérenkerult kiirasra a
mérni a kell a kiszort mennyiséget, emiatt pedidv altal  palyazat, a priorizalas funkcié szerint tortént. ézidleges
hasznalt s6szor6 adapterek vizsgalata is szUks®geds szempont az volt, hogy a s6sz6r6 adaptert hordérdiyek
Mindemellett a s6 mennyiségének mérése @kkdskben a mindenképpen bekeriijenek az MK flottamenedzsment
szordanyaggal valdé gazdalkodast is hatékonyabb#ndszerébe.

ellemrizhettbbé teheti. 3 MUSZAKI SPECIFIKACIO

A miiszaki specifikacié elkészitése adzdtesen beditott
felhasznaldi és Ulzemelégt igények rendszerezésével
kezdsdott, amely magaban foglalja a kulénbégzempontl
csoportositasokat, és a duplikaciok Kigsét.

Végul megvizsgaltuk a mindennapi tevékenység sor
hasznalt papiralapt és elektronikus bizonylatokat.
vallalatiranyitas informatikai tAmogat6 eszkoze,ladosys”
integralt Ggyviteli rendszer. Ez biztositia a mindapi
tevékenység adminisztralashoz szikséges bizonglatisk
Mivel a flottamenedzsment rendszeréelg®rben nem kerult
integralasra a vallalatiranyitasi rendszerrelgstik felsorolas

szinten emlitjik meg a legfontosabbakat. Az felhasznaloi igényeket a flottamenedzsment reemk

- Munkalap (alapvet dokumentum) Leulhatskzngléi,dfeluletének megfaleln csoportositottuk, a
Ovetkes modon.

3.1 Igények rendszerezése

- Gépjarnti menetlevél és géplizemi jelentés o i o
- Tablazatos megjeleniti&siportok

- Dolgozonkeénti Gizemanyag és lizeméra elszamolas i _ o
- Grafikonos megjelenit@siportok

- Kisgépiizemi jelentés (egyéb b#dgés motorral ellatott

gépek nyilvantartasara) - Terkepi megjelenites
- Munkavégzési utasitas (téli izem dokumentuma) - Riasztasok
- Kiadasi bizonylat (anyagkiadas raktarbal) - Egyeb
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Ezeket az igényeket a kétd ffelhasznal6éi csoport o Altalanos kévetelmények
(Uzemeltetés, gépészet) szerint is kilonvalaskorufenti 0 Adatbiztonsag és adathozzaférés
csoportositas informatikai szemldietde természetesen ki o

kellett s#irni beble a jarniifedélzeti egység tulajdonsagait Jogosultsagkezelés

befolyasold informéaciokat is. - Felhasznaloi program

Az Uzemeltetési igények két részre bonthatok: a o Felhasznaloi felllet
jarmifedélzeti egység paraméterei, beszerelése, valaamint o Térkép
ipformatik:f\i igények. A jérlﬁfedé[zet! egységek o Féoldal
Uzemeltetéssel kapcsolatos tulajdonsagainak legdigy Ribortok

része az altalanos flottamenedzsment  rendszerek ° ?porCE
megoldasaibdl, a janiwek tipusabdl, valamint a vonatkozo o Riasztasok

szabvanyokbol meghatarozhatok. Ezen tdl csak a o Egyéb
szabotazsvédelem és a tapellatas kérdései modoaaltedK
igényei szerint, tovabba figyelembe vettiik a jawek Gton
tortérs munkavégzésével kapcsolatos adajigysi igényeket. 0 Rendszerintegracio

Az lGzemeltetéssel kapcsolatos informatikai igéngeénban Implementacios kévetelmények
joval specifikusabbak. A flottamenedzsment rendszer Licenc konstrukcié
alkalmazkodnia kellett az MK hardver- és o
szoftverarchitektdrajahoz, valamint informatikai Felhasznaldi kezikonyv
szabélyzatahoz, mind szerver, mind pedig klienalot A rendszer bevezetése

Support idszak

A fedélzeti egységnél kulon kiemelénda kiszort s6

Az elszoekben felmért és feldolgozott igényekb Mennyisségenek korabban mar emlitett mérése. Enlggy
elsallitottunk egy olyan specifikaciét, amely koveti aspecialis funkcio, amely az altalanos célu flottaggzsment

flottamenedzsment rendszerek altalanos architgtirés rendszerek nem rendelkeznek.

egyertelnien  specifikalia az egyes rendszerelemek miszaki specifikacio soran fel kellett mérni az MKadl
paramétereit. Ezek alapjan a kovetkegszekre bontottuk a hasznalt sészéré adapterekispaki paramétereit, hogy a
mitiszaki specifikaciot. specifikdci®6 mar pontosan tartalmazza a fedélzgtiség

- Rendszerkoncepci6 szgksége; tt’)bbletfunkciéi'g. ,Az, M,K ] Jegnagyobb
szamossagban Epoke gyartmanyla sOsz6ré adaptereket
hasznal, kilénbdy tipusu és életkort vezéedgységekkel.

Az importrrel tortént egyeztetés, valamint a helyszini
tesztek és vizsgalatok alapjan kiderdlt, hogy a

Egyéb kdvetelmények

O O O O O

3.2 Specifikacié kidolgozasa

I JARMU

EpoMaster

NMEA 0183 Epoink
(RS- 232' (RS-232)

H vezérbegységekl szabvanyos interfészen és protokollon
T keresztil minden sziikséges informéacio lekérdézhéiz
/ elézetes, részletes elemzés szilkségességét az is megmu
s &) hogy a felmérés soran kiderilt, hogy az egyes \&agység
B tipusok nem alkalmasak az adattovabbitasra, ehlbkk#das,
astezpont vagy az eszkdz cseréje sziikséges.

A masik kiemelend specialitds az informatikai rendszert,
azon belul is a térinformatikat érinti. Az altal&n@élu
professzionalis  flottamenedzsment  rendszerek  sajat
vektorgrafikus térképpel, és utca-hdzszam 8ajeiokddolast
biztosité adatbazissal (tkddnek. Az MK orszagos kozutak

- Jarmifedélzeti egység fenntartasaval foglalkozik, azért teliesen mas sipu
helyazonositast is alkalmaznak a  térinformatikai
rendszereikben. Ez az (tszam és szelvényszam tszerin

4. abra: A kialakitandé flottamenedzsment rendsze
architektiraja (8)

o Altalanos kdévetelmények

o Bemerb adatok valamint a csomépont alapl Gn. Kstt helyazonositas,
o Opcidk amelynek pontos kdvetelményeit az ,UT 2-0.007: @gss
0 Mikodési kornyezet kdzutak nyilvantartasa. Két helyazonositas szabalyzata”
o Felszerelés tartalmazza,
- Kommunikéacio A fentiek alapjan 0sszeallt atiszaki specifikacio, melyet a
. _ kovetked I|épésben be kellett épiteni a kodzbeszerzési
- Kozponti szerver palyazatba.
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Kiemelend, hogy az igényfelmérédt kezdve a
specifikacion és jogi eljardson keresztil a megitds
befejezéséig az MK minden érintett szakteriletaztzknak
valamennyi szintje részt vett a munkaban, biztaséxzel a
Tarsasag érdekeinek maradéktalan érvényesitését.

4 KOZBESZERZES — NiSZAKI DOKUMENTACIO,
ILL. AZ ELJARAS

A beszerzés 8készitésének inditaskor hamar nyilvanvalévgyartasi

valt, hogy csak a targyalasos nyilt eljaras alkalmad. A
Kbdzbeszerzési torvény szerint a részvételi felldaas(9)
indoklas kozzététele sziikséges. Az indoklas egzetészo

szerint idézzik: ,...az arubeszerzés természete naatt benyujtott

kdzbeszerzési torvény alapjan csak azon szempaouutibék
értékelhatk, ill. dijazhatok tdbbletpontokkal, amelyek a
minimum kdvetelmények kozott is szerepeltek. Ez nem
feltétlenil szerencsés kitétel, hiszen mig a mimni@ltételek
esetén adott szamu referenciat, szakembert, valamin
mintapéldanyt vartunk, addig a pontozasnal érdelnte sett
volna egyéb — nehezen szaméséhet — szakmai mitiségi
paramétereket is figyelembe venni (pl.: mintaesdkdz
mibsége, Osszbenyomas a pilot rendszer
mitkddésédl, stb.), ami a szabalyozds szerint nem volt
lehetséges. (Tovabbi nehézséget okoz egyébkéntazés
ajanlattei oldalon visszaélésekre adhat |éfsgiget, hogy a
referenciak  hitelességét nem  szabad

szerddéses feltételek meghatarozasa nem lehetséges olgairoprobaszéen ellerrizni. Vagy el kell fogadni, vagy az
pontossaggal, amely leléet tenné a (targyalas nélkdli) nyilt, 6sszes palyazo, osszes referencigjat le kell @ilami. Ez

vagy a meghivasos eljardsban a legkedliez ajanlat
kivalasztasat. Az te nem definialhat6 tiszaki megoldasok
miatt az ellenszolgaltatas mértékének csak a nggysdje

utébbi megoldas viszont az ajanlatkézervezetnél tllzottan
nagy eéforrasokat igényel.) A palyazatoknal fontosnak
tartottuk ebirni egy, adott paraméterekkel rendelkez

becstlhet, a pontos mértéke nem.” Az indoklas részleteBemutatott referenciak esetén hasznalt jdeaelzeti eszkdz

kifejtése az igényfelmérés soran feltart specisdikaa épiilt,
azaz a jarttipark tobb szempontbol
Osszetettségére/inhomogenitasara, valamint az Mdszéidi,
szertedgazo tevékenységeére.

A targyalasos nyilt kdzbeszerzési eljaras az alkdpgisekbl
allt:

- Részvételi felhivas

- Ajanlattételre felhivanddk szamanak korlatozasa

- Ajanlattételi felhivas

- Ajanlatok attekintése

- Pilot projekt lebonyolitasa (amely egyben az egyik
értékelési szempont is volt)

- Targyalasok lebonyolitasa
- Specifikacié véglegesitése
- Végleges ajanlatok beadasa
- Ertékelés, eredményhirdetés

A kbzbeszerzési eljaras a részvételi felhivas elkéstvel,
majd kodzzétételével ke#dott. A részvételi felhivas
elkészitéséhez tobb szakterilet szakembereinek ajarakis
szilkség volt, akik a tartalmi részeket kialakitotté&s
jogaszok segitségével a kbzbeszerzés szabalygapitattak
azokat. A hosszadalmas folyamat ellenére mar avéésr
felhivasnak tartalmaznia kellett minden informacitify az
ajanlati szakasz pontozasat, (esetiinkben a pilofekir
leirdsét is), valamint egy részletefismaki dokumentaciot is.
A részvételi felhivashoz tovabba ki kellett dolgoza
miiszaki, ill. szakmai alkalmassagi minimum feltételgk

mintapéldanyanak benyujtasat is. Ezzel ndvelni tkthea

levezethet palyazat komolysagat, tovabba jelisen csokkent annak a

kockdzata, hogy csak ,papiron I|&&z rendszerrel

rendelkezik az adott palyazo.

Az ajanlattedk szaméanak korlatozasat kodeh kiadasra
kerllt az ajanlattételi felhivas. Az ajanlattételiakaszban
nagyon fontosnak tartottuk egy jaimes pilot teszt
lebonyolitasat és értékelését. Jelen projektben lednetes
tesztre kertlt sor, melynek sordn minden ajanléattek
ugyanazon a jarftivdn, ugyanabban az ddzakban kellett
demonstralnia  alapwet flottamenedzsment rendszer
funkcidkat. A pilot teszt pontozasanal ismét a l@sderzési
szabdlyozas korlataiba Utkdztink. A torvény szensak
egymasra épdl pontozéasi rendszer volt alkalmazhat6, azaz
az egyes részfunkciokat nem lehet fiiggetlendl pomtés
azokat 6sszegezni. Tehat és8earmeg kellett hatarozni egy
fontossagi sorrendet, amely esetlinkben a{jamonositas, a
pozici6 adatok, és az egyéb iismaki adatok
(impulzusbemenet, FMS port) sorrendjét jelenteffe. a
pontozasi rendszeriiszaki szempontbdl azonban nem volt a
legidealisabb, hiszen a teszt soran bekévétkeretlenszer
miiszaki meghibasodas, akar komoly hatranyt is okoebgt
palyazénak. Példaul egy teszt kdzben elromlott GE®
miatt, mar az egyéb iwzaki adatok sem pontozhatok.
Esetiinkben a pilot teszt sikeresen lezajlott éyaragasznos
tapasztalatokkal szolgalt a rendszereketsidat

Mig a pilotprojekt egy specialitasa volt a projekkiek,
addig altalanossagban is elmondhatd, hogy az &féreh
szakasz legfontosabb része a targyalassorozatyelitasa.
Ennek sordn az 6sszes ajanlattevalamint az ajanlatkér
szakemberei targyal6asztalhoz (ltek, és pontrétrpon
egyértelntisitették, modositottak atiszaki specifikaciot. A

melyek ezen tlimefen alapjat adtak az ajanlattételrerolyamatos jegydkonyvvezetés miatt ezek a megbeszélések

felhivanddk szadméanak korlatozaséat lékét tevb objektiv

elhlizédtak, azonban fontossdgukat nem lehet eléggé

szempontrendszernek is. Ez a rész felvetett eg)ﬁr‘OWkihangsuIyozni, mivel az itt készilt jegikdnyvek adtak a

problémét, amely dikitette az ajanlatkér mozgasterét. A
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részvételi felhivas kialakitAsdhoz nagyon fontosmgmont, - Nyilatkozat bekérése a gyart6tol.
hogy ésszdr limitet kell hizni az ajanlattételre felhivanddk A megjeldlt esetekben nyilatkozat sziikséges az adot
létszamanak tekintetében. kovetelményél. A rendszer szallitdja egy egyesitett

Végll fontos szét ejteni az ajanlatok pontozasdseerébl. nyllatkozatban foglalta 6ssze a megfélgbntokat.

Ennek kidolgozasakor a figyelembe vettik a Kozbesmek - A felszerelt rendszer ikodésének vizsgalata.
Tanacsa vonatkoz6 ajanlasat (10). Szempontkénjaatat A szallitott rendszer tikodését egy telephelyen, egy
arat, a pilot projekt eredményét, valamint a jéll jarmiben vizsgaltuk. A rendszervizsgéalat soran a
idétartamat vettik figyelembe. A pontozasi médszergkik végfelhasznaléi rendszerig kovettiik az adatokat.

a forditott aranyositas” kerllt kivalasztasra, &me

modellszamitdsokkal teszteltiink, és ennek sorékitatauk

ki a megfeleb stlyszamokat. Itt a ledbb prioritas az ajanlati
ar volt, azonban torekedtink arra, hogy egy esetleg
sikertelen pilot projektet csak a gazdasagi éfiségr hataran
tdl lehessen az ajanlati arral kompenzalni. A lagsbnyobb
sulyszamot a jotéllasi édkapta.

Kulonallé teszteszkdzzel tortémendszervizsgalat.

A jelenleg szallitott rendszerben nem hasznalt, de
kégbbiekben opciondlisan élesithdtinkciokat egy
killonallé teszteszkozon demonstrélta a szallitp aly
éles rendszer ideiglenes madositasaval jaro kotiéza
elkerilhebek.

Amint a fentieklsl kideril, a kozbeszerzési szabélyozas
tartalmaz tébb olyan elemet is, amely megkéti @nlagkés
kezét, noveli a palyaztatasééarrasigényét, és csokkenti a
hatékonysagot, egy piaci alaporiikiidd cég leheiségeihez
(11) képest. Ennek ellenére megfélaiokészitéssel, nagy - Helyszini szemrevételes ellgués az eszkoz

nélkdl.
Egy telephelyen, egy jaiiben, az eszk6z megbontasa
nélkul vizsgaltuk az adott kbévetelmény teljesilését

korultekintéssel, valamint aifezaki, informatikai, gazdasagi, = megbontéasaval.
és jogi szakteruletek szoros egytlikddésével élkészithes, Egy telephelyen, egy jarihen, az eszkdzt megbontva
és lebonyolithaté olyan targyalasos kozbeszerzBaras, vizsgaltuk az adott kdvetelmény teljesiilését.

amely jo eséllyel a kivant eredményt hozza.
5  SZALLITAS, IMPLEMETACIO Az alabbiakban néhany képet mutatunk be az &lissi

A feladat teljesitésére klasszikus projektet atapéz MK és folyamatrol.

a szAallitd. Az Utemezést és a rendszertervezésetigiv

megindult a jarrivek felszerelése a fedélzeti egységekke

ezzel péarhuzamosan pedig folyt a szoftver fejlesgté

tesztelése, majd telepitése.

A héthénapos munkaban a megretideloldalon az |
informatikusok mellett a szaki teriilet teljes vertikumabol |
(lzemmérnokség, megye, kdzpont) részt vettek szaduek.
A kulsd szakémk pedig az MK oldalan folyamatos
tamogatast biztositottak.

6 SZALLITOTT RENDSZER ELLENORZESE 5. bra: Asztali tesztosszeallitas

Utolsé lépésként bemutatjuk a szallitott rendsze
ellerdrzésének modszerét. Ez alagest az ajanlatkér

feladata, hiszen a szervezeten belil van meg &g és a
szlilkséges éforras az Osszes eszkdz beszerelésének
miikddésének ellginzésére. Mindazonaltal nagyon hasznos
hogy bizonyos ellafrzéseket mintavételesen kéilszakérk
is elvégeznek.

Az FMR bevezetése sordn az MK szakemberei a m
felszerelt jarnivek kozil véletlenszéen kivalasztottak adott
darabszamu jartivet a kilonbdd jarmicsoportokbol.
Ezeken végezték el a kilsszakérbk egyrészt a fiszaki g gpra: Kilonalld jarmifedélzeti eszkoz
kdvetelményeknek vald6 megfelskg vizsgélatat, masrészt a

beszerelés mitségének ellefrzését.

A kovetelmények ellefrzésre a kovetkéz modszereket

dolgoztuk ki:
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azokat a korlatozasokat, amelyekkel egy kozbesgerzé
eljaras soran szamolni kell.

Osszességében elmondhato, hogy egy ilyen dssamtdizer
beszerzése mindenképpen nyilt és targyalasos dljara
igényel. A kdzbeszerzési szabalyozas mindazonaithb
olyan ebirast és korlatot allit az ajanlatkéelé, amely noveli

a lebonyolitas éforrasigényét, és csokkenti a beszerzés
hatékonysagat, valamint eredményességét, egy glapbn
miikodd cég beszerzéséhez képest. Ezért a péalyazat kiiras
nagy szakértelmet igényel minden terilletr azonban
megfeleb korultekintéssel (és kis szerencsével) elérteet
kivant eredmény.
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